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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

| Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
lzeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bagrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19
Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-

19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle peedagogiske leeringsmiljg.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foreeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN I RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Bogrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfart formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt

barnebyerne under skoleomradet.
Det psedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.

1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act?learn. Observation munder ud i en

tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.



2. Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet
3. Tilsynsrapport offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmasde

Observalion | dagtilbuddaet Tilsyns rapport

Denne rapport udggr den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring psedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for barnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgrn
i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtilbud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgje kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3,der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det paedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.

Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske laeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud
modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.

| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens §8, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig psedagogisk

leereplan. Den paedagogiske leereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede psedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i fglgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenhaenge og

Foraeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den
styrkede paedagogiske lareplan

Baekkestien arbejder ud fra laereplanen, der er lavet i faellesskab med alle husene i dagtilbud
Nordgst.

Pa tilsynsmgdet fremhaeves det, at madestrukturen i hele dagtilbud Nordgst er designet med det
formal at fa et overblik i voksenhgijde for derefter bedre at kunne organisere leeringsmiljgerne i
barnehgjde. Husets paedagogiske leder er pt. meget optaget af ressourcerne over middag. Giver
det f.eks. mening, at der kun er to medarbejdere pa legepladsen eller skal der en ekstra
medarbejder pa? Det tilbagevendende spgrgsmal er, hvordan husets ressourcer anvendes og
hvordan det sikres, at der er gode legemiljger for alle barn pa alle tidspunkter.

Som det gor sig geeldende i de gvrige huse i dagtilbud Nordgst er den paedagogiske leder i
Baekkestien ogsa taet pA medarbejderne og bgrnene. Der er et stort fokus pa at skabe refleksive
rum for medarbejderne med henblik pa at understgtte en lgbende evalueringskultur. Det er vigtigt
altid at kunne snakke om sveere ting pa en ordentlig made og grundtanken er, at "det man gar forbi
accepterer man”.

Alle kan ikke altid have en god dag, men kolleger skal reagere pa det. Ikke med henblik pa at pege
fingre, men fordi det er vigtigt at hjeelpe i god tid inden tonen bliver for skarp.

Alle medarbejdere skal igennem et ICDP-forlgb, hvilket den psedagogiske leder er garant for, da
hun er certificeret i ICDP.

| forhold til arbejdet med den nye leereplan har Baekkestien et kontant fokus p4, at den relaterer sig

til alt lige fra de psedagogfaglige mader til den daglige paedagogiske praksis. Nar personalet skal



beskrive en aktivitetsplan, udarbejder Baekkestien mindmaps, der sikrer, at man kommer hele
vejen rundt om alle lsereplanstemaer.

| relation til elementerne barnesyn og barneperspektiv fra det paedagogiske grundlag i leereplanen,
er det i Baekkestien besluttet, at der i endnu hgjere grad skal arbejdes pa at falge barnenes spor.
Hvad man ser i bgrnehgjde og hvordan man gar det lettere for bgrnene at se, hvilke materialer og
aktiviteter, der er tilgeengelige, har saledes veeret et feelles fokus for hele personalegruppen.
Foreeldrene giver udtryk for, at det er tydeligt, at der er kommet et gget fokus pa leeringsmiljgerne i
form af interessecentre. Aktiviteter og lege kan tydeligere ses nu, er tilbagemeldingen fra
foreeldrene.

Barns leg har generelt i hele dagtilbuddet faet en starre opmaerksomhed. Spgrgsmalet for
Baekkestien er, hvordan de voksne bliver mere deltagende i bgrnenes leg og positionerer sig pa
den rigtige made med henblik pa at understatte legen. Nogle bgrn kan selv begynde legen, men
har maske senere behov for, at den voksne gar foran eller ved siden af i legen. Den frie leg er
saledes aldrig fri for de voksnes opmaerksomhed, men bar heller ikke steekkes af voksne, der
indtager en forkert position. Videoklip og udarbejdelse af legemanualer/manuskripter er gode

redskaber til at forsta de forskellige positioner personalet kan indtage i legen.

| forhold til feellessamlinger arbejder personalet med bgrnene i sma grupper. Det er et grundsyn, at
der aldrig gives feellesbeskeder, men derimod beskeder, der er individuelt tilpasset det enkelte
barn. Der er altid en psedagogisk bagder til de barn, der af den ene eller anden grund ikke kan
deltage i samlingen. Den paedagogiske bagdgr kan vaere en mulighed for at tilga en anden
aktivitet, en plads teet pa de voksne eller en lille pause. En anden del af grundsynet er, at ingen
barn skal greede, fordi de voksne ikke formar at justere sig. Den voksnes evne til at justere sig
bidrager til, at barnet ikke taber sin veerdighed.

Udelivet er en vigtig brik i det psedagogiske puslespil i Beekkestien. Legepladsen har et mindre
stykke skov midt i det hele, hvor egern kigger frem med jeevne mellemrum til stor forngjelse for
barnene. Som et fast element i organiseringen af udelivet er barn og personale i huset pa tur

dagligt i det nzerliggende omrade.

Bgrn i udsatte positioner
Randers kommunes inklusionsnotat fylder rigtig meget i hele dagtilbuddet og deraf

naturligvis ogsa i Baekkestien. Eksklusion starter mange gange ved aftensmadsbordet og
derfor spiller alle foreeldre en vigtig rolle i forhold til inklusion. Hvis et barn gver sig i noget

helt konkret, er det vigtigt at informere resten af foreeldregruppen. Nar et barn far mulighed



for at @ve sig i noget konkret i en periode, er malet, at barnet kan komme tilbage i gruppen
igen. Abenhed skaber forstaelse og hjeelp fra andre forzeldre og barn.

Sammenhange
Internt i Baekkestien er der et stort fokus pa at skabe gode sammenhaenge for bgrn mellem

vuggestue og bagrnehave. Nogle gange fglger en voksen med et bestemt barn for at skabe en god
overgang for barnet og de voksne, der skal tage imod det nye barn. Foraeldrene tilskyndes til at fa
en naturlig kontakt til barnehaven ved at ga forbi dagligt inden barnet afleveres i vuggestuen.
Vuggestuen og barnehaven er sammen pa legepladsen, hvilket ogsa giver et godt kendskab til
barn og voksne i barnehaven.

| overgangen til skolen falger der altid en voksne med til de to lokale folkeskoler, da nogle bgrn har
behov for hjeelp til at blive "oversat” og forstaet af de nye voksne i en naesten fremmed kontekst.
Baekkestien har et rigtig positivt samarbejde med @stervangsskolen og Rismglleskolen, hvilket
understgttes af, at Beekkestiens psedagogiske leder sidder med i en gruppe (som rep. for hele
dagtilbuddet), hvor farskoletiden forberedes med repreesentanter fra omradets skoler.

I den forbindelse er der f.eks. lavet aftale om, at elever fra 3.klasse kommer ned og leeser for

barnehavebgrnene med jeevne mellemrum.

Forzeldresamarbejde
Vuggestuen inviterer nye foreeldre til et opstartsmgde/velkomstmgde, sa foreeldre og barn har

mulighed for at leere stedet at kende stille og roligt. Baekkestien har overvejet om opstartsmgdet
skal kaldes noget andet, f.eks. introduktion til tilknytningsperioden eller vuggestuelivet. Det er stort
at starte op i en vuggestue, nar man kommer hjemmefra. De farste gange barnet afleveres, skal
foraeldrene veere til stede, men ret hurtigt skal personalet overtage, sa der skabes mulighed for at
personalet kan etablere en tryg tilknytning til barnet.

Personalet lytter altid til forseldrene og inviterer til aktiv deltagelse i barnets nye liv udenfor
hjemmet.

Foreeldremgder i Baekkestien foregar ikke pa den traditionelle made, hvor personalet fortaeller om
hverdagen og foreeldrene er lyttende. | stedet etableres der sma workshops, hvor foraeldrene har
mulighed for at deltage i f.eks. en samling, dialogisk lzesning, barneyoga eller bal. Undervejs er der
mulighed for at stille spargsmal til aktiviteterne og maden det er organiseret pa.

Generelt er der en aben kultur som grundlag for et positivt foreeldresamarbejde, og spgrgsmal er
altid velkomne. | coronatiden havde alle foreeldre stadig mulighed for at aflevere deres bgrn

indendgrs, hvilket var et bevidst valg for at bevare det teette foreeldresamarbejde.



DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

Pa tilsynsmgdet udtrykkes stor tilfredshed med de to kvalitetsrapporter fra UCN. Rapporterne har
givet mange gode anbefalinger til, hvad der fremadrettet kan styrkes i forhold til den Igbende
udvikling af kvalitet.

Baekkestien har udarbejdet handleplaner for 5 fokuspunkter, der skal udvikles pa i henholdsvis
vuggestuen og bgrnehaven.

Fokuspunkterne for de to aldersgrupper er naesten identiske pa naer punktet om overgange i
barnehaven.

Barnehave: overgange, lege- og leeringsmiljger, mangfoldighed, deltagelse i bagrns lege og
hygiejne.

Vuggestuen: feelles legeaktiviteter, lege- og laeringsmiljger, mangfoldighed, deltagelse i bgrns lege

og hygiejne.

OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN

Opsamling, ITERS-3

Der er nok indendgrs plads til barn, voksne og mgbler og stuens indretning indbyder til leg og
aktivitet.

Det kan overvejes at styrke systematikken i forhold til den visuelle overvagning af soverum,
indretning af lege/ hyggeomrader beskyttet mod aktiv leg, samt at igangszette leengere samtaler

med bgrnene om de udstillede materialer.

Generelt er der behagelig stemning, positive interaktioner og opmeerksomhed pa bgrnene relateret
til rutiner for personlig pleje. Der kan veere et opmeerksomhedspunkt relateret til starre systematik
og ensartethed i forhold til de saniteere sundhedsprocedurer relateret til smitterisici, samt mere

opmaerksomhed pa sikkerhedspraksis ude og inde.

Sprogligt er der et fremragende miljg. Personalet har mange samtaler med bgrnene gennem hele
observationen ligesom der responderes udviklingsstattende pa barnenes kommunikative initiativer.
Personalet er opmaerksomt pa at udvide bgrnenes ordforrad. | forhold til at udvikle praksis omkring

sprog og bager, kan der veere en opmaerksomhed pa at udvide/forny bogsamlingen.

| forhold til leeringsaktiviteter er der en fin personaledeltagelse, vejledning og samtaler med
barnene pa de forskellige leeringsomrader. Kvaliteten af leg og leering heenger bade sammen
personalets ageren og de materialer, der er til radighed for bgrnene og der er materialer
tilgeengelige pa naesten alle leeringsomraderne i et tilstreekkeligt omfang. Det kan overvejes at age

opmeaerksomheden p& mangfoldighed i vuggestuens materialesamling f.eks. dukker med forskellig



hudfarve, legemad fra forskellige kulturer, musikinstrumenter fra forskellige lande, bgger der viser
forskellighed i forhold til kultur/etnicitet, alder, job, sange fra forskellige lande og pa forskellige

sprog.

Der er et fremragende relationelt miljg og bgrnene bliver madt positivt og hensigtsmaessigt. Det
kan eventuelt overvejes at igangseette flere passende grovmotoriske aktiviteter, gge
opmeaerksomheden pa at regulere og statte barns adfeerd pa en positiv made og statte barnene

mere i at blive opmaerksomme pa, hvordan deres handlinger pavirker andre.

Organisationsstrukturen understgtter bgrnenes hverdag i vuggestuen. Det kan overvejes at
mindske ventetiden og fremskynde den saniteere praksis ved frokost og @ge maengden og

variationen af tilggengelige legematerialer i den frie leg.
Opsamling, ECERS-3

Der er mere end rigelig indendgrs plads til rutiner, leg og leering. Der er nok mgblering til
rutineomsorg og leg og leering, men mangler mgbler i bgrnehgjde. Stuens interessecentre og plads
til privatliv er ikke tilgeengelige for alle barn, og der er ikke blede mgbler til radighed under fri leg.
Pa legepladsen er der oprettet ‘’en byggeplads’ som et speendende udendars alternativ/supplement

til inderummets interessecentre.

Der er mange udstillinger for bgrnene inde- og ude, og personalet bruger udstillingen til at fremme

uformelle samtaler med bgrnene i Igbet af dagen.

Legepladsen er som grovmotorisk omrade stor nok til, at det kan lade sig gare at have energiske
lege. Der er nogle alvorlige risikomomenter, som kalder pa mere opmaerksomhed fra personalet.
Det drejer sig iseer om den hjemmelavede gynge, fugleredegynger, ustabil balancebane ved
"byggepladsen” og gamle hegnspzele.

| inderummet bar personalet ogsa rette mere opmaerksomhed mod bgrnenes sikkerhed, nar de

bruger bord og vindueskarm som grovmotoriske redskaber.

Der er behagelige samtaler mellem bgrn og voksne ved maltiderne, men nogle barn bliver
larmende og ukoncentrerede ved bade mellemmaltid og frokost. Der gares ikke tilstreekkelige
forsgg pa at imgdekomme de sanitzere krav i forbindelse med maltidet. Bordene tgrres ikke af far

frokost, og kun bgrnene benytter sig af handhygiejne lige fer maltidet.

Der gares nogle forsgg pa at rette bgrnenes opmaerksomhed mod sundhedspraksisser. Dog sikres
barnene ikke korrekt handvask. Personalet er sensitive og stgttende over for barnene, nar de

gennemfgrer hygiejneopgaver.



Sprogarbejdet er pa visse omrader af fremragende kvalitet. Personalet benytter generelt en bred
vifte af ord for at specificere helt praecist, hvad de snakker om, og benytter jeevnligt de muligheder
som materialer og aktiviteter tilbyder til at introducere ord. Personalet udviser interesse for bagrnene

og opmuntrer dem til at bruge sproget.

Personalet laeser en udprintet tekst for bgrnene i forbindelse med en leeringsaktivitet, og bagrnene
opmuntres til selv at laese bgger far samling. Men personalet laeser ikke bgger for bgrnene. Flere

af de mest tilgeengelige bager er i darlig stand, og enkelte har upassende indhold for malgruppen.
Skrift bruges som meningsfuldt redskab sammen med barnene.

| forbindelse med laeringsaktiviteter er det kendetegnende, at der mangler variation i tilgeengelige
materialer.

Der er en praksis med, at bgrnene kan bede om at fa materialer, men en stor del af materialerne er
ikke synlige for barnene, og barnene kan ikke tilgd dem pa egen hand. Personalet interagerer og
har meningsfulde og berigende dialoger med bgrnene, nar de benytter de forskellige
leeringsmaterialer.

Personalet synger ikke med bgrnene, og der er ikke tilgeengelige musikmaterialer. Der er ingen
tilgeengelige klodser, og der er ikke rollelegsmaterialer og mgbler tilgaengelige for bgrnene under
observationen. Desuden er der kun et enkelt eksempel pa racemaessig mangfoldighed, som er let

at se for bgrnene.

Interaktionerne mellem personale og barnene er grundleeggende positive. Personalet udviser stor
interesse for hvert enkelt barn og cirkulerer ofte rundt og beriger bgrnenes aktiviteter. Personalet
er stgttende og trygge over for bgrnene. Personalet udpeger bgrnenes positive adfaerd for
hinanden og tilbyder mulighed for, at ba@rnene kan arbejde sammen pa et projekt. Personalet retter
opmaerksomhed mod bgrnenes fglelser og mellem relationen mellem bgrnenes handlinger og

andres reaktioner.
Der ses enkelte eksempler pa at barnene ikke falger stuens regler.

| forbindelse med overgange er der et potentiale i forhold til at vejlede bgrnene endnu mere.

Seerligt under overgangen til legeplads efter frokost opstar der problemer.

Lege og leeringsaktiviteter for hele gruppen er af fremragende kvalitet.
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OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Tilsynsmgdet efterlader indtrykket af en solid paedagogisk praksis med gode overvejelser over nye
tiltag, der kan styrke kvaliteten yderligere.

Af Itersrapporten fremgar det, at der et fremragende relationelt miljg i vuggestuen og at barn
mades hensigtsmaessigt og positivt. Af Ecersrapporten fremgar det, at lege- og laeringsaktiviteter i
barnehaven er af fremragende kvalitet, men at der kan arbejdes pa f.eks. overgangen fra frokost til
legepladsen.

Baekkestiens handleplaner viser, at kvalitetsrapporterne har veeret anvendt som baggrund for
udveelgelse af fokuspunkter. Denne viden samt personalets og ledelsens refleksioner under
tilsynsmadet gar, at Baekkestien overordnet fremstar som et pasningstilbud af fremragende
kvalitet. Den styrkede leereplan er gennemgaende i dagtilbuddets mgdestruktur og
omdrejningspunktet for handleplaner og refleksioner er uden undtagelse med henblik pa, at
Baekkestien skal sikre bgrn gode og trygge bgrnedage.

Da tilsynsmgdet er ved at slutte, spgrger bgrnehavens paedagog om det kunne veere interessant at
se bgrnenes Superheltebilleder. Det kunne det naturligvis og hvilke Superheltebilleder! Billeder af
seje, steerke bgrn, der ved, hvad de er veerd eller det de drammer om at kunne. Ved fremvisningen
blev det endnu tydeligere, at bgrnene har deres helt egen superhelt i voksenstgrrelse.
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