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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

| Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
lzeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bagrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19
Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-

19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle peedagogiske leeringsmiljg.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foreeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN | RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Bogrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfart formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt

barnebyerne under skoleomradet.
Det psedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.

1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act?learn. Observation munder ud i en

tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.



2. Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet
3. Tilsynsrapport offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmasde

Observalion | dagtilbuddaet Tilsyns rapport

Denne rapport udggr den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring psedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for barnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgrn
i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtilbud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgje kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3,der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det paedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.

Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske laeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud
modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.

| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens §8, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig psedagogisk

leereplan. Den paedagogiske leereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede psedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i fglgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenhaenge og

Foraeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den
styrkede paedagogiske lareplan

Dagtilbud Nordvest har lavet en styrket psedagogisk leereplan, der er offentliggjort pa dagtilbuddets
hjemmeside, som Dagtilbudsloven foreskriver. Evalueringen af arbejdet med den styrkede
lzereplan er undervejs, og offentligggres pa dagtilbuddets hjemmeside senest med udgangen af
2021.

Personalet i Barnehuset Svalereden arbejder aktivt med den styrkede paedagogiske lzereplan pa
temamgder og pa stuemader. Nar praksis planleegges og evalueres, tages leereplanen frem og
inddrages. Der refereres ogsa til den styrkede paedagogiske leereplan i den daglige refleksion.

Bgrn i udsatte positioner

Alle barn kan i kortere eller lsengere perioder i deres dagtilbudsliv veere i en udsat position. Det kan
veere mange arsager, der skaber den udsathed. Personalet sgrger for at veere taet pa bgrnene og
deres familier, sa de kan understatte en sund udvikling for alle barn.

Det gar de bl.a. ved at "se” barnet og familien, som det allerfgrste fra morgenstunden. Og at veere
teet pa i lgbet af hele dagen. Bade i samling, i grupper, i legen. Her er personalets fokus at statte
op om de sma succeser for barnet.

Hvis personalet bliver bekymrede, tager de med det samme fat i forseldrene. Her indleder de en
dialog omkring hvad, der kunne veere pa spil, og hvordan foraeldre og personale sammen kan
stgtte op om barnet og dets trivsel. Foraeldrene inddrages altid teet, saerligt, nar der er

bekymringer. F.eks. gennem flere samtaler.



| Barnehuset Svalereden arbejder man ud fra veerdien om at alle barn skal veere sa meget med
som overhovedet muligt. Eksempelvis arbejder man med ’en paedagogisk bagder’, sa
aktiviteten/laeringsmiljget tilpasses det enkelte barn og dets NUZO.

Det er tydeligt for personalet, hvilke tveerfaglige samarbejdspartnere, de skal tage fat i, nar de er
bekymrede for et barn, og der arbejdes altid med handleplaner i samarbejde med foraeldrene,
inden man kalder pa andre fagligheder.

Ved bekymring for et barn, kan der ogsa arbejdes med en DPU (dansk paedagogisk
udviklingsbeskrivelse) efter aftale med forseldrene. DPU’en er et observations- og
dokumentationsveerktgj, som ggr det muligt at malrette det psedagogiske leeringsmilja til barnets
behov.

Pa tilsynsmgdet naevnes et konkret eksempel pa, hvordan personalet har justeret leeringsmiljget til
et barn, s& hun er kommet mere péa bane, og far den hjaelp, hun har brug for, for at kunne fa mere

lige deltagelsesmulighed.

Sammenhaenge
| opstarten i vuggestuen er der fokus pa barnets — og foreeldrenes — behov. Indkaringen

differentieres herefter. Der gives plads til foreeldrenes viden om barnet.

| overgangen ml. vuggestue og barnehave er der seerligt fokus pa at barnet og foraeldrene leerer
den nye primeaerpaedagog at kende, inden barnet starter. Peedagogen sgrger bl.a. for at hente
barnet i vuggestuen og tage det med pa besgg i barnehaven nogle gange inden opstart.
Paedagogen er ogsa opmaerksom pa at praesentere sig og hilse pa foreeldrene i god tid inden
opstart i barnehaven, sa de far sat ansigt pa deres nye primaere kontaktperson. Det giver tryghed
for bade barn og foreeldre.

Nar barnet er pa forbesgg i b@rnehaven, falger en kendt voksen fra vuggestuen med.

Derudover arrangeres der en overleveringssamtale, hvor bade psedagog fra vuggestue og
barnehave deltager sammen med foraeldrene.

Bgrnehaven har et teet samarbejde med den lokale skole. Der er f.eks. lavet en fast aftale om at to
grupper fra bgrnehaven besgger skolen hver tirsdag, hvor de bl.a. har adgang til gymnastiksal og
bibliotek. Bgrnehaven er derudover altid velkommen til at besgge skolen.

Op til start i farskolen, i perioden fra nytar til marts, besager storbgrnsgruppen skolen hver mandag
sammen med den paedagog, der falger med i farskolen. Skolen forsgger at arrangere det saledes
at de bgrn, der kommer fra andre skoler besgger skolen pa samme tid, sa bgrnene starter med at
opbygge relationerne pa tveers allerede fra nytar.

Skolen deltager ogsa pa et foreeldremgade i barnehaven, hvor de fortzeller om skolen og foraeldrene

far mulighed for at stille spgrgsmal. | overleveringen til skolen tages der igen udgangspunkt i det



enkelte barn og familie, nar det vurderes, hvad der er behov for, for at sikre den bedst mulige
overgang til skole.

Asferg er et lille lokalsamfund med ildsjeele, der sgrger for at sgge fondsmidler hjem. Bl.a. til at
bygge et treeningshus. Bgrnehuset Svalereden teenkes ind i - og deltager aktivt, i det, der seettes i
veerk. Blandt andet far de lov at bruge treeningshuset, og der er et udvidet samarbejde med
sundhedsplejen.

Forzeldresamarbejde
| Bgrnehuset Svalereden betragtes foraeldre som eksperter pa eget barn, og personalet

respekterer og lytter altid til forseldrenes perspektiv. Herunder at barnet kan reagere meget
forskelligt hjiemme kontra i dagtilbuddet. Personalet holder foreeldre og barn taet pa, og prioriterer
den daglige dialog. | samtaler anvendes gerne video til at understgtte dialogen.

Fra starten gares foraeldrene opmaerksomme pa, at de altid ma spgarge, hvis der er noget, de er i
tvivi om. Inden barnet starter, modtager familien et brev med viden om hvem, de skal mgde i
dagtilbuddet, sa de er sa godt forberedte pa opstart som muligt. Indkaringen differentieres i forhold
til det enkelte barn og families behov.

Der kommunikeres primaert skriftligt pa aula. Hvis der er foreeldre, der ikke kan tilga aula, eller
laese beskederne, tager personalet fat i de pageeldende foraeldre og afleverer beskeden mundtligt.
Foreeldrerepreesentanten oplever personalet som meget imgdekommende. Hun faler sig altid lyttet
til og respekteret. Der er altid en voksen til at tage imod, nar barnet har brug for det, og det er
tydeligt at ens holdning som foraelder, tages alvorligt. Hun oplever, at der afholdes tilstreekkeligt
med foreeldresamtaler og at der er afsat god tid til samtalerne. Det er dejligt at foreeldrene
inddrages i arbejdsdage, og der er rigelig med information pa aula. Bade dags- og ugeplaner,
madplaner og lign.

Pa tilsynsmgdet bliver det drgftet, at foraeldre og paedagoger er tilstede i samarbejdet med
forskellige forudseetninger. Foreeldrene er til stede med deres foglelser, peedagogen med sin
faglighed. Personalet arbejder med gennemsigtighed og tydelighed i samarbejdet, og
argumenterer fagligt for deres valg. Nar der er uenighed, drgftes det, og de forskellige perspektiver
anerkendes. Hvis der opstar misforstaelser, er personalet bevidste om at det er deres ansvar at

veere skabe forstaelse.

DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

| forleengelse af ITERS og ECERS kvalitetsrapporterne har Bgrnehuset Svalereden lavet to
overordnede handleplaner, en for vuggestuen og en for bgrnehaven. Hver handleplan indeholder

tre beskrevne fokusomrader. De overordnede tre fokusomrader er de samme for begge afdelinger,



sa alle ansatte i Barnehuset har fokus pa det samme, men med lidt forskellige vinkler.

Dagtilbud Nordvests model, "Evalueringsmodellen”, er anvendt til handleplanerne.

| vuggestuen har man sat fokus pa fglgende tre omrader: Organiseringsstruktur, barnesynet og
barns ventetid. De tre omrader giver mening i vuggestuen, fordi de bidrager til at sikre at de
voksne er godt fordelt, og kan veere naerveerende med bgrnene hele dagen bade ude og inde.
Strukturen giver bgrnene en tryghed, de hviler godt i. Erfaringen i personalegruppen er at
strukturen endvidere ggr arbejdet nemmere for de ansatte. Det giver ro at kunne laene sig ind i de
aftaler, der er indgaet. Det betyder at man som voksen hele tiden ved, hvad der skal ske; man kan
forberede sig, forberede bgrnene, og man kan veere naerveerende i aktiviteten, nar det er aftalt med
kollegerne.

| barnehaven har man sat fokus pa falgende omrader: organisering og daglig struktur. Herunder vil
man arbejde med, at barnesynet er synligt i den daglige paedagogiske praksis. Der vil i
organiseringen ogsa veere fokus pa, hvordan dagen kan struktureres, sa bgrnene oplever mindst
mulig ventetid ved overgange, og sa der bliver skabt lzering hele dagen. Bl.a. er der lavet faste
ugeskemaer, hvor de voksne har faste opgaver. Det skaber tryghed for bgrnene, og ro pa de
voksne. Allerede nu kan man se at det har en positiv effekt pa at mindske ventetiden ved
overgange. Personalet mzerker ogsa at der er feerre konflikter end tidligere, da de voksne er
teettere pa bgrnene og derfor kan statte og gribe undervejs.

Rapporten viser, at der tilsyneladende eksisterer et forskelligt barnesyn blandt de voksne i
barnehaven. Det har man sat ind overfor med det samme. Den paedagogiske leder har afholdt en
individuel samtale med alle de ansatte i bgrnehaven, hvor der er lavet aftale om, hvad
vedkommende skal arbejde med fremadrettet. Der har endvidere veeret en opfglgende samtale,
hvor man har fulgt op pa aftalerne. Det har kraevet drgftelser, og der er lavet tydelige aftaler i
personalegruppen, sa det er blevet muligt at tale om uenigheder pa en konstruktiv made. Man er
blandt andet i gang med at etablere en feedback kultur, hvor det er tilladt at reflektere over egen og
andres praksis i faellesskab. En indikator pa at deres indsats allerede har baret frugt er, at de har
faet en ny medarbejder i lgbet af efteraret, som lagde veegt pa at det er et skant hus at komme ind,
fordi der ikke er nogen iretteseettelser eller negativ stemning om bgrnene.
Foraeldrerepraesentanten har ikke som sadan oplevet en forskel i praksis, men hun forteeller, at
hun har oplevet at det er blevet nemmere for hendes sgn at komme i bgrnehave pa det seneste.
Det kan veere, det skyldes aendringer i strukturen.

| rapporten beskrives en situation omkring spisning, hvor den voksne bruger tid fra bgrnene pa at
smare og anrette mad. Dette er der ikke lavet en handleplan pa, da det ikke er almen praksis i
huset at personalet smgrer maden. Det skyldtes corona, og er ikke noget, man gar leengere.

Der fglges op pa handleplanerne pa stuemgder.



OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN

Opsamling, ITERS-3

Der er nok indendgrs plads til bgrn, voksne og mgbler og stuens indretning indbyder til leg og
aktivitet. Dog er adgangsforholdene til toiletterne trange og rummet er ligeledes forholdsvis lille.
Derfor kan det veere en mulighed at have feerre bgrn derude ad gangen (Selvom der ikke

observeres konflikter)

| indretningen kan det veere anbefalelsesveerdigt at supplere med lave borde og stole i bgrnehgjde

til de eeldste bgrn. Disse borde vil ligeledes kunne bruges i rolleleg.

De brugbare og leererige DIDDI OG DADDA-billeder og figurer anbefales ogsa i udendgrsmiljzet,
idet samtalerne herom er gennemgaende, givende og til tider fremragende.

Generelt er der en behagelig stemning, positive interaktioner og opmaerksomhed pa bgrnene
relateret til rutiner, sundhed og sikkerhed. Der er enkelte opmaerksomhedspunkter omkring de
saniteere krav og til at tilbyde de seldste bagrn mere individualiserede toilettider. Mht. sikkerhed

opfordres til at hanen i det lille motorikrum demonteres eller afdaekkes forsvarligt.

Sprogligt er der pa de fleste punkter et fremragende miljg. Personalet har mange samtaler med
barnene gennem hele observationen ligesom der responderes udviklingsstgttende pa bgrnenes
kommunikative initiativer. Personalet er opmaerksomt pa at udvide bgrnenes ordforrad. | forhold til
at udvikle praksis omkring sprog og bager, kan der veere en opmaerksomhed pa at gare bagger
tilgeengelige for bgrnene, fx ved at have hjemmelavede laminerede bgger udendagrs, eller at

"rigtige” bager kan ligge tilgeengelige pa et taeppe i skyggen under et tree.

| forhold til leeringsaktiviteter er der en fin personaledeltagelse, vejledning og samtaler med
barnene pa de forskellige lzeringsomrader. Kvaliteten af leg og laering haenger bade sammen med
personalets ageren og de materialer, der er til radighed for bgrnene. Materialesamlingen kan med
fordel udvides, sa der er flere materialer tilgaeengelige for barnene indenfor alle de forskellige

laeringsomrader, der er naevnt under subskala 4.

Der er et fremragende relationelt miljg og bgrnene bliver mgdt positivt og hensigtsmaessigt. Det
kan eventuelt overvejes at statte bagrnene mere i at blive opmaerksomme pa, hvordan deres

handlinger pavirker andre samt hjeelpe bgrn til at bruge mere udfordrende udstyr.



Organisationsstrukturen understgtter bgrnenes hverdag i vuggestuen. Det kan overvejes — isaer i

forhold til den frie leg, at udvide materialesamlingen.
Opsamling, ECERS-3

Der er gennem observationen flere tidspunkter hvor bgrnene har mulighed for trivsel, udvikling,

leering og dannelse.

Der er gode eksempler indenfor det sproglige miljg og Matematik i de daglige begivenheder.
Udstillingen vidner om at der (maske oftere end observeret) foregar et sprogligt og matematisk
arbejde med bgrnene.

Med baggrund i denne rapport er det muligt at identificere punkter, som | fremover vil kunne ggre
til genstand for en gget opmaerksomhed eller indsats. Der findes i rapporten nogle punkter, hvor en
feelles opmaerksomhed antageligt vil medfare at | vil kunne lgfte kvaliteten yderligere. | kan

sammen overveje:

« om mgbleringen pa stuen skal indeholde flere mgbler i bgrnestarrelse, blandt andet for at
barnene kan na gulvet med fadderne.

+ om det er muligt at skabe et overblik og en systematik for arbejdet med hygiejnen, de
saniteere forhold i forbindelse med toiletbesgg og maltider, samt de sundhedsrelaterede
tiltag (fx sikre at alle barn far solcreme pa).

« i hvor hgj grad at dagene er organiseret som ved denne observation, altsa med fortrinsvis
udendgrs tid, eller om der — fx hen over en uge — er en mere varieret mulighed for bagrnene,
i forhold til bade at kunne veelge at veere inde eller ude. Dertil kan det overvejes om der hen
over dagen/nogle dage er mulighed for, at nogle voksne tilbyder fri leg og aktiviteter
indendgrs, samtidig med, at der er en eller flere voksne der giver mulighed for tilsvarende
udendgrs aktiviteter og fri leg.

« om et barn med funktionsnedszettelse far den opmaerksomhed, (vejledningsmaessigt,
sprogligt, motorisk mv.) som det skal have.

« at handle "med det samme” og hente mere af samme slags legetgj (eller at prioritere at
anskaffe mere), nar noget legetgj viser sig at veere populeert.

« at hgjne det visuelle og funktionelle udtryk pa legepladsen, ved fx at prioritere at hgjbedene
plantes til (fx med hjeelp fra bernene) med dét der star pa skiltene, s& som Spansk
marguerit og Dalia, at h@vlebsenken suppleres med veerktgj og placeres et sted hvor der

skabes et lille udendgrs veaerksted.
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» attilbyde samme visuelle udtryk og tilgeengelighed udendgrs, som i indemiljget. Fx at
materialer til legekakkenet er opstillet, sa bgrnene kan blive inspireret og let kan se hvad
der kan leges med.

+ at de voksne prioriterer mere tid til naerveer, tilgeengelighed og en systematik for cirkulering
under fri leg udendgars.

« at tiden med Corona efterhanden har vaeret lang og ikke er slut endnu. Saledes kan en stor
del af et barns bagrnehavetid veere praeget af (for stor) mangel pa materialer, hvilket kraever
refleksion og handling, blandt andet indenfor.

OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Mgdet er preeget af gode faglige draftelser og engagement fra personalets side. Tilsynsvurderende
er enig i beslutningen om at arbejde med strukturen og organisering af de voksne i forleengelse af
kvalitetsrapporterne. Det anbefales, at man fastholder det fokus fremadrettet.

Den styrkede paedagogiske leereplan er offentliggjort, som foreskrevet, og den far lov at leve ved at
blive taget frem pa faste mgder og i hverdagens refleksion over praksis.

Evalueringen af arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan skal offentligggres senest med

udgangen af 2021.
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