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INDLEDNING

Generelt om paedagogisk tilsyn

Ifglge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at fare tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver lgst efter geeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske
tilsyn har til hensigt at sikre, at der arbejdes med lovgrundlaget, Dagtilbudslovens formal om at
understgtte alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med foreeldrene.

I Randers kommune varetages det lovpligtige tilsyn af Bgrn og skoleforvaltningen. Udover det
formaliserede paedagogiske tilsyn, foregar der lgbende i det daglige samarbejde mellem

dagtilbuddene og forvaltningen, et uformelt tilsyn.

Tilsynet fokuserer pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet. Det psedagogiske
laeringsmiljg er den sammenhaeng bgrnene indgar i, nar de befinder sig i dagtilbuddet og omfatter
blandt andet: Samspillet med- og relationer til personalet og til resten af bagrnegruppen, legens
muligheder og den voksnes rolle i legen, planlagte paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner, den

fysiske indretning pa stuen og i dagtilbouddet generelt.

COVID-19

Tilsynet er foretaget i en periode, hvor dagtilbuddet har vaeret underlagt restriktioner grundet Covid-
19. Disse restriktioner pavirker hverdagen i dagtilbuddet og det generelle peedagogiske leeringsmiljg.

Eksempelvis i forhold til tilgeengelighed af materialer og rutiner for foreeldresamarbejde.

PADAGOGISK TILSYN | RANDERS KOMMUNES DAGTILBUD 2021

Bagrn og Skoleforvaltningen i Randers kommune har i perioden marts 2021 til december 2021
gennemfgrt formaliseret psedagogisk tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud, samt

barnebyerne under skoleomradet.

Det paedagogiske tilsyn i 2021 bestar af flere dele.



1. En observation a 3 timers varighed foretaget af foretaget af eksterne, certificerede
observatgrer fra University College Nord, act2learn. Observation munder ud i en
tilbagemelding og kvalitetsrapport til dagtilbuddet.

Tilsynsmgde afholdes i dagtilbuddet
3. Tilsynsrapport offentliggeres pa dagtilbuddets hjemmeside.

& Tilsynsmade

al.

Observabon | dagtilbuddst Tilsynsrappaort

Denne rapport udger den skriftlige afrapportering af den samlede proces omkring psedagogisk tilsyn
i det enkelte dagtilbud.

KVALITETSRAPPORT OG HANDLEPLANER

Vi ved, at barns trivsel og leering i de farste levear er af afggrende betydning — bade for det gode
barneliv-nu-og her- og for bagrnenes muligheder pa sigt. Vi ved ogsa, at langt de fleste danske bgrn

i 1-6-ars alderen bruger de fleste af deres vagne timer i et dagtilbud.

Dagtilbuddene er derfor en vigtig arena i forhold til at sikre, at alle bgrn trives og udvikler sig.
Mangearig forskning inden for kvalitet i dagtilbud giver os vigtig viden om, hvad bgrn i 0-6-ars

alderen har behov for, for at udvikles, trives og leere.

Den hgije kvalitet viser sig som konkrete, observerbare tegn i barnets hverdag. Det er disse tegn,
der er omdrejningspunktet i den paedagogiske forskningsmetode ITERS-3 og ECERS-3, der er
anvendt som metode i observationerne og kvalitetsmalingen i det paedagogiske tilsyn i Randers

kommune i 2021.

| alle dagtilbud er der foretaget en observation af 3 timers varighed pa en udvalgt stue/gruppe.

Udveelgelsen af de observerede enheder er randomiseret.

Baseret pa observationen, har UCN udarbejdet en rapport med tilbagemeldinger pa dagtilbuddets
paedagogiske leeringsmiljger set fra et bgrneperspektiv. Udover rapporten, har hvert dagtilbud

modtaget en mundtlig tilbagemelding fra observataren.



| afsnittet til sidst i rapporten, Opsummering fra kvalitetsrapporten v. UCN, fglger opsummering af

anbefalingerne i kvalitetsrapporten?.

DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Af Dagtilbudslovens §8, fremgar det at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en skriftlig peedagogisk

leereplan. Den paedagogiske laereplan skal udarbejdes med afseet i et feelles paedagogisk grundlag
(jif. stk. 3 og 4) samt i 6 udvalgte lzereplanstemaer (jf. stk. 4 og 9). Det fremgar endvidere at lederen
af dagtilbuddet er ansvarlig for at arbejdet med den styrkede paedagogiske laereplan evalueres

mindst hvert 2. ar, samt at savel leereplanen samt evalueringen offentligggres,

Neerveerende afsnit omhandler dagtilbuddets arbejde med temaerne i Den styrkede psedagogiske
leereplan, samt hvordan dette arbejde er evalueret.

Der tages seerligt afseet i falgende 3 emner: Bgrn i udsatte positioner, Sammenhaenge og
Foreeldresamarbejde.

Generelt om dagtilbuddets arbejde med- og evaluering af den
styrkede paedagogiske lzereplan

Tilbuddets styrkede paedagogiske laereplan opleves som vaerende praksisnaer, seerligt i
beskrivelsen af de 6 leereplanstemaer. Paedagogen og lederen beskriver at deres SPLP er blevet
til under covid-19 og de forteeller samstemmigt, at den skal vaere praksisneer for, at det giver
mening og bliver et dynamisk redskab. Det skal veere saddan at det de gar ogsa er det, som
fremgar pa skift. De har brugt covid-19 nedlukning til virkelig at komme i dybden med bade det
paedagogiske grundlag og ligeledes drgfte laeringsmiljget. De har ydermere haft to psedagogiske
dage, hvor de ogsa har arbejdet med den SPLP. De anvender ligeledes deres teammgder til, at

holde fokus pa de beskrevet og ligeledes holde hinanden pa sporet.

De har senest arbejdet med et overordnet tema omkring "Bondegarden” og ud fra dette tema, har

de udarbejdet SMITTE modeller overordnet og til hver aldersgruppe af bgrn. De anvender

1Ved enhver naevnelse af ITERS-3 eller Ecers-3 i projektbeskrivelsen, henvises til: Infant/Toddler
Environment Rating Scale®, 3. udg. Udviklet af Thelma Harms, Debby Cryer, Richard M. Clifford, Noreen
Yazejian. Udgivet pa dansk af Forlaget Hogrefe.



SMITTE-modellerne som udgangspunkt for, at malrettet deres paedagogiske arbejde og sikre at de
far lavet evaluering af deres temaer. De har arbejdet med at finde deres vej i en evalueringsform,
som giver mening for dem og er ndet til, at de karer et tema i 5-6 uger, for sa deres efter at
evaluere det i uge 6. For at sikre at der laves en evaluering, sa starter de ikke op pa et nyt tema fer
forrige tema er evalueret. De har lavet et skema for at sikre et overblik og en systematik — de
beskriver at de kun lige startet pa denne model. Adspurgt til forseldre og barneperspektivet i
forhold til evalueringen, beskriver lederen at de inddrager foreeldrene og gnsker at fa feedback fra
dem péa deres praksis — de teenker foreeldrene og barnene ind som med skabere af praksis. De
beskriver, at de har fokus pa at bringe barnenes perspektiver ind i forbindelse med evaluering og
de gnsker at bagrnene skal have en vigtig stemmer i forhold til indholdet af deres bgrnedage. Det er
noget de gnsker at have gget fokus pa. Peedagogen beskriver et eksempel pa, at hun grundet

barnenes perspektiver matte aendre en planlagt aktivitet.

Leder og pesedagog beskriver, at de gnsker at fortseette arbejdet med deres evalueringskultur — det
geelder ogsa deres SPLP, da den jo er lavet med udgangspunkt i den nuvaerende bgrnegruppe. De
tager udgangspunkt i den bgrnegruppe de har i huset og de kompetencer, som personalegruppen

har.

De beskriver at de for at sikre en forudsigelighed for alle bgrn, foraeldre og personalet, har faet en
overblikstavle, hvor ugens aktiviteter er beskrevet. De bruges af alle og det giver et overblik for det
paedagogiske personale.

Bgrn i udsatte positioner

Institutionen arbejder som tidligere naevnt med bagrnene i sma grupper. De arbejder ydermere med
specialpaedagogiske redskaber i praksis; de anvender piktogrammer og har fokus pa at give barn
pauser i lgbet af dagen. De beskriver at de det veesentligt for dem, at der er tale om en feelles
opgave som kun kan lgses i samarbejde foraeldrene. Lederen beskriver at det at veere i en udsat
position ikke er en stationaer ting, men der kan ske ting i barns liv, som kan ggre barnet udsat i en
periode og her har de fokus pa at saette seerligt ind. De beskriver, at de justerer praksis i forhold til

barnet.

Bade leder og paedagog udtrykker en naturlig og anerkendende tilgang til forskellighed og dermed
barn med en adfzaerd, som kan veere forstyrrende. “sadan er han og sadan er hun, hvordan kan vi
alle sammen veere her”. Det taler ind i deres kerneveerdier, som blandt andet er anerkendelse og

respekt samt forskellighed som en veerdi. Lederen beskriver, at det er med at give bgrnene en god



robusthed med videre i livet. Foraeldrerepraesentanten beskriver at hun er rigtig glad for at bgrnene
for denne dannelse med sig; det har stor betydning for hende at hendes bgrn bliver praesenteret
for den slags veerdier.

Lederen beskriver ligeledes, at de arbejder med en ressourceorienteret tilgang — personalet
arbejder med at fa de andre bgrn, til at se barn i udsatte positioners styrker, sadan at der ikke sker
en marginalisering af barn i udsatte positioner. Lederen kommer med et eksempel pa denne
tilgang. Ligeledes er der en stor forstaelse for foreeldrene til barn i udsatte positioner og hvordan
institutionen har et ansvar i at stgtte familierne. Emnet er ligeledes noget, som er blevet draftet i
foraeldrebestyrelsen og pa tvaers af bgrnehave og skole. Det er enighed om at det ikke altid er en

let opgave, men det er en vigtig opgave for at sikre alle bgrn deltagelsesmuligheder.

Sammenhange

Et af deres store fokusomradet lige nu, er at styrke samarbejdet med dagplejen. De gnsker at
invitere dagplejerne ind i institutionen, sddan at overgangen bliver lettere for barnene. | oktober er
der et stor Abent Hus-arrangement, hvor alle er meget velkommen. P& tvaers af Farup skole og
barneby er der i ar to temaer, som bliver gennemgéaende: Foraeldresamarbejder og trivsel.

Der er et rigtig godt samarbejde pa tveers af bgrnebyen og skolebgrnene kommer ned i
barnehaven og omvendt. Pa den made far bgrnene kendskab til hinanden pa tveers; eksempelvis
har 6-klasserne veeret nede og leese deres noveller for bgrnehavebgrnene. Arbejdet med
sammenhaeng starter meget tidligt og dette ggres blandt andet ved deres feelles fagdage, hvor
bade bgrnehavebgarn og skolebgrn deltager. De arbejder bevidst pa at skabe en god overgang til
skole for bgrnene, saddan at de ikke kommer til at bruge al deres energi pa skiftet og dermed ikke
er parate til at modtage lzering. Bgrnehavebgrnene er ogsa med til skolefesten og skal dags dato
synge til skolefesten. Der opleves generelt et rigtig godt samarbejde pa tveers af barnehave og
skole. Adspurgt beskriver lederen, at hun mener at, de lykkedes med det grundet et strategisk
arbejde med samarbejde og respekt mellem faggrupperne. Det har kraevet, at psedagogerne har
skulle "sparke nogle dgre ind”, da bagrnehave og skole flyttede sammen.

Nar der afholdes pesedagogisk dag, sa grupperes faggrupperne pa tveers og der arbejdes med
"Orkester-modellen” pa tvaers. Der er blevet skabt et kendskab til hinandens fagomrader og
paedagogen beskriver, at det bidrager til hendes faglige stolthed. Ydermere beskriver lederen, at
der er tale om en lille landsby og der er en gensidig afhaengighed. Der arbejdes med et feelles
menneskesyn, strategi og veerdier i den samlede organisation.

Lederen forteeller om et eksempel hvor netop det gode samarbejde ggr, at de kan understatte et



barn, som havde behov for at f4 "en puster” i barnehaven. Hun beskriver endvidere, at de har en

mission om, at det skal veere tydeligt for foreeldrene at samarbejdet pa tveers er blevet styrket.

Foraeldresamarbejde

Foraeldrerepraesentanten beskriver, at hun har veeret rigtig glad for institutionens arbejde med
dokumentation af de daglige aktiviteter. Det har givet hende et afseet til at tale med sit barn om
hverdagen i institutionen. De har i institutionen draftet omfanget af dokumentation p4 AULA, da der

er stor forskel pa foraeldrenes gnsker og behov.

Der beskrives i den SPLP at foreeldrene er medansvarlige og institutionen har et stort gnske om at
arbejde med foreeldrene som en ressource. Dette emne har veeret drgftet i bestyrelsen og lederen
reflekterer over, at de maske skal drafte emnet igen og maske komme tzettere pa hvordan
foraeldrene kan bidrage i praksis. Bade leder og paedagog beskriver, at de teenker det kan veere lidt
sveert for foreeldrene at se hvordan de skal veere en ressource og her har institutionen en opgave
med at tydeligggre det. Lederen beskriver at hun pa bestyrelsesmade foreslog at foreeldrene
meget gerne ma komme med i praksis — det forslag blev ikke lige umiddelbart grebet.

Foreeldrerepraesentanten beskriver, at de er meget glade for bgrnehaven og har veeret den
gennem flere ar. Hun oplever, at paedagogerne er meget imgdekommende og der altid er mulighed
for at komme og tale med personalet. Hun forteeller at hun er mgdt rigtig godt; ogsa i ting som har
veeret svaere. Hun beskriver, at hun er rigtig glad for at de igen begynder at have nogle feelles
arrangementer, for det er noget af de hun maske godt kunne teenke sig lidt mere af. | september
har der veeret et stort feelles spisningsarrangement. Der er flere cafemgde arrangementer i
pipeline, hvor der blandt andet vil veere temadrgftelser — foreeldrene vil her veere delt op efter deres
barns alder. Peedagogen beskriver, at de har et ansvar i at fa etableret netvaerk pa tveers af

foraeldregruppen, da barnene oftest fglges fra dagpleje og indtil at de gar ud af skolen.

DEN L@BENDE UDVIKLING AF KVALITET

Der er lavet en handleplan for den yngste gruppe. Malet er, at bgrnene bliver trygge i barnehaven,

at de gger deres nysgerrighed, at de gver finmotorik samt far forstaelse for farver og meengder.

Ligeledes er der lavet en handleplan for den aeldste bgrnegruppe. Malet er her, at gruppen styrkes
i at bruge skriftsprog, at modtage feelles beskeder, at gge koncentrationen og bliver bedre til at

tage hensyn til/drage omsorg for hinanden.



De har valgt at dele deres gruppe pa en anden made, sadan at det er muligt at lave en
aldersdifferentiering i barnegruppen. Det har de gjort med baggrund i forskningsbaseret viden og
med fokus pa muligheden at arbejde mere praecist indenfor NUZO og i forhold til at lave en
relevant paedagogisk tilrettelaeggelse af aktiviteter. Generelt arbejder de med bgrnene i sma
grupper. De sma bgrn er sammen med en paedagog i en lille gruppe og paedagogen giver udtryk
for, at det giver en rigtig god mulighed for at arbejde med bgrnene og give den en tryg og god start
i barnehave. Ydermere er tidspunktet for samlingen blevet aendret for at tilgodese barnenes behov
og samlingen er ligeledes blevet delt op sddan, at der rammes ind i barnenes udviklingsalder. De

starter arbejdet i de sma grupper med at lave samling for hver gruppe.

De har pa baggrund af kvalitetsrapporten, faet gget fokus pa at arbejde med skriftsprog i alle
grupper malrettet bgrnenes alder og udvikling. De sma bgarn legeskriver og der arbejdes med at

lege med ordene. De anvender ydermere navnekort til mellemgruppen og storgruppen.

De er kommet i gang med at arbejde med interessecentre/legemiljger. Lederen beskriver, at der
har veeret en usikkerhed omkring, hvad der var rigtig og forkert i forbindelse med at komme tilbage
efter covid-19 nedlukning og restriktioner. Der har i den forbindelse veeret god sparring mellem
personalet og lederen. Peedagogen beskriver, at hun oplever, at bgrnene udviser stor gleede ved
igen at kunne have flere materialer tilgeengelig. De har ligeledes oplevet, at barnene har veeret
rigtig gode til at fordybe sig i legen til trods for, at der ikke har vaeret s& mange materialer
tilgeengelige.

Paedagogen og lederen beskriver, at de naesten lige var flyttet i nye lokaler i august 2020, da de
skulle til at have alt pakket ned igen grundet covid-19. Hun forteeller fortsat, at de i forbindelse med
etableringen af nye lokaler, har arbejdet rigtig meget med at skabe et godt laeringsmiljg, som
understatter deres paedagogiske praksis og der er derfor ikke sket sendringer efter at de har flyttet
tingene tilbage efter restriktionerne. De er ydermere i forbindelse med flytningen, gaet fra at veere
stue-opdelt til at veere funktionsopdelt. De holder fortsat fokus pa at holde fast pa deres nye made

at organisere sig pa.

OPSUMMERING FRA KVALITETSRAPPORTEN V. UCN

Opsamling ECERS-3

Der er mange eksempler pa psedagogisk praksis af god og fremragende kvalitet i institutionen.

Den samlede kvalitet er god. For mange punkter er kvaliteten fremragende.



Personalet er interesserede, naerveerende og engagerede i bgrnene. Bgrnene er grundlaeggende
aktive, glade og trygge og synes at veere rigtig godt kendt med rammerne for hverdagslivet i
bagrnehaven. Der er en udpraeget varm atmosfaere mellem bgrn og voksne. Personalet formar
lobende at igangseette aktiviteter som interesserer bgrnene og som er praeget af intens deltagelse

fra barns og voksnes side.

Sprogarbejdet er ogsa af god til fremragende kvalitet. Her kan rettes opmeaerksomhed pa det
skriftsproglige element og hvordan der kan skabes sammenhaeng mellem aktiviteter og projekter
og udvalget af bager og mader at dokumentere processerne pa.

| forhold til leeringsaktiviteter ses der store udsving i kvaliteten. Udsvingene bunder i seerlig grad i
forekomsten af tilgaengeligt materiale indenfor nogle af laeringsaktiviteterne. Der er en del af
leeringsaktiviteterne som er kendetegnet af manglende eller kun sparsomt materiale (iseer for

rolleleg). Der hvor der er materialer, fx til finmotorik, er kvaliteten god.

Tematiserede projekter danner ofte en meningsfuld ramme for og inspiration til leg. Fx kan de
udstillede fotos af fuglene inddrages i samtalerne om netop de fugle, der kan ses pa legeplads og i

neeromradets natur. Pa samme made kan tal og skrift fa sterre opmaerksomhed.

Det bgr overvejes, hvordan der udendgars kan ggres mere materiale tilgaengeligt saledes at der er
et stgrre udvalg til barnenes fri leg og aktivitet, samt personalets understgttelse af bgrnenes
motoriske udvikling. Barns engagement og interesse vaekkes og er til stede, nar bgrnene mgdes af
et involverende og engagerende personale og nar der ogsa er inspiration til leg og leering gennem
spil og materiale af forskellig slags.

Med de anvendte restriktioner er mulighederne for rolleleg/ dramatisk leg begraensede og det bar
overvejes hvilke legeformer, der kan anvendes og inspirere til det — fx skal legen ganske givet
understgttes pa en lidt anden made, nar der ikke er rekvisitter end nar der er fx udkleedningstg;.
Den frie leg — hvor barnene selv styrer legen — ma fx i hgjere grad understgattes, fx i form af lsererig
leg (guided play), samskabende leg (hvor den voksne deltager) og i visse tilfeelde ogsa i form af

legende laering (hvor den voksne rammesaetter legen).

OPSAMLING + AFTALER FREMADRETTET

Der er et tydeligt veerdisaet beskrevet i Barnehavens styrkede paedagogiske laereplan og de
beskriver hvordan de arbejder med at omseette veerdier til praksis. De reflekterer under mgdet ind i

praksis og kommer med eksempler pa hvordan de arbejder med bgrnene — der udvises et hgit

10



reflektionsniveau. Der beskrives i kvalitetsrapporterne rigtig mange eksempler pa god og
fremragende praksis. Der er en god dynamik pa madet og der er plads til at alle byder ind.

Der aftales at det fremadrettede fokus vil veere pa fglgende:

Evalueringskultur — der arbejdes videre med den del. De er rigtig godt i gang og har faet lavet en
systematik, som de er i gang med at afprgve. De gnsker at arbejde dynamisk med evaluering og
far deres paedagogiske refleksioner og laering nedskrevet. Der er fokus pa foreeldre og

barneperspektivet i deres evalueringer.

Deres andet fokusomrade er at arbejde videre med at fa styrket samarbejdet med dagplejen,
sadan at de kan sikre den gode overgang. Der er allerede gode initiativer i gang og en enkelt
dagplejer kommer ofte pa besgg — dette gnsker de at udbrede til den resterende gruppe

dagplejere. De har et gnske om at invitere dagplejerne til feelles aktiviteter.

Barnehaves styrkede paedagogiske laereplan samt evaluering ligger pa tilouddets hjemmeside.
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