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Paedagogisk tilsyn i Randers kommune 2023

Opbygningen af det nye tilsynskoncept for institutionerne er udarbejdet med udgangspunkt i
den lovgivende ramme, erfaringer fra gennemforelsen af peedagogisk tilsyn 2021 og tidligere
tilsyn. Det nye tilsynskoncept bidrager til at sikre og udvikle kvaliteten pd vores
dagtilbudsomrade.

Tilsynet er uanmeldt og udferes af psedagogiske konsulenter fra Bernefagligt
Udviklingscenter. Alle konsulenter observerer ud fra samme pejlemaerker, praedefinerede
indikatorer og vurderingskriterier, hvilket sikrer gennemsigtighed og uvildighed.

Tilsynet giver de paedagogiske konsulenter et godt indblik i praksis. Med dette indblik
optimeres forvaltningens mulighed for at understotte praksis og ssette fokus pa de omrader og
indsatser, som giver storst veerdi for bernene.

Data

Det paedagogiske tilsyn tager afsset i bade kvalitative og kvantitative data, herunder skriftlig
dokumentation fra tidligere tilsynsbesgg samt viden fra tidligere dialog med dagtilbuddet.
Med data forstas forskellige typer af oplysninger om dagtilbuddet indhentet med forskellige
metoder. Data har til formal ud fra forskellige perspektiver at give indsigt i indholdet i
dagtilbuddet og kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger.

I Randers er der udarbejdet en egen rapportering med speorgsmal til relevante data. Egen
rapporteringen sendes ud til alle institutioner og returneres besvaret senest tre uger inden
tilsynsmedet.

Borneperspektivet
Som en del af tilsynet udfgrer den paedagogiske leder i institutionen et berneinterview.
Svarene fra interviewet modtages i egen rapporteringen og indgar i den samlede vurdering.

Tilsynsmgde

Data fra egen rapportering og observationer drgftes ved et tilsynsmede, hvor
foreeldrerepraesentant, dagtilbudsleder, psedagogisk leder, peedagogisk personale,
tilsynsferende konsulent og evt. referent deltager.

Samlet vurdering

Grundlaget for den samlede vurdering af kvaliteten i den enkelte institution udgeres af
tilsynsforendes observationer af praksis, institutionernes egen rapportering og tilsynsmedet.
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Det uanmeldte tilsyn

Den tilsynsferende konsulent har observeret institutionens lege- og laeringsmiljo i tre timer d.
22. februar 2023 i tidsrummet 8.30-11.30.

Der er observeret ud fra praedefinerede indikatorer under de fem pejlemaerker. Alle
pejlemaerker og indikatorer er med afsaet i den styrkede psedagogiske laereplan og den
nyeste forskning pa omradet. Alle konsulenter anvender den samme skabelon for
observationen, da dette styrker gennemsigtigheden og uvildigheden i tilsynet.

Vurderingen under de enkelte pejlemserker foretages ud fra nedenstdende
vurderingskriterier.

Fuldstaendig
opfyldelse

Omfattende
opfyldelse

Delvis
opfyldelse

Begreenset
opfyldelse

Utilstraekkelig
opfyldelse

Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemaerket og det anbefales,
at praksis vedligeholdes.

Der arbejdes selvstaendigt videre, og der kan med fordel laves en
mindre justering af praksis.

Der arbejdes selvsteendigt videre, men der ber ske en justering af
praksis. Det er relevant at modtage sparring fra bernefagligt
udviklingscenter pa udviklingspotentialet.

Der skal arbejdes videre med justering af praksis og der laves en
handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bernefagligt
udviklingscenter. Det forventes, at den lokale ledelse indgar og sikrer
stotte og opfolgning pa udviklingspunkterne/udviklingspunktet.

Der skal arbejdes videre med udvikling af praksis og der laves en
handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bornefagligt
udviklingscenter. Handleplanen sendes til den tilsynsferende
konsulent og der laves et opfolgende tilsyn. Bernefagligt
Udviklingscenter vil indga konsultativt i processen ligesom den
overordnede ledelse vil blive inddraget og forventes at sikre, at der
sker en forandring af praksis.
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1. Relationer

Randers Kommune tager afseset i et ressourceorienteret bgrnesyn, hvor det enkelte barn ses
som et selvsteendigt individ med ret til at udvikle sig i eget tempo. Det enkelte barn har veerdi i
sig selv og anses som et demokratisk menneske, der bidrager til faellesskabet.

Barnet har ret til at mede naerveerende, omsorgs- og tillidsfulde voksne, der ser barnet som et
kompetent og nysgerrigt individ. Personale og ledelse indgar i en anerkendende relation til
barnet, sa barnet foler sig set, forstdet og medt med positiv forventning. Dette gor sig
geeldende i maden at forstd og anskue barnet pa, men ogsa i den verbale og nonverbale
kommunikation i medet med barnet. Ligeledes skal barn/barn relationen understottes gennem
naervaerende voksne, der stotter og guider bernene i deres gensidige kommunikation og
forstdelse af hinanden.

Indikatorer | v

v

v

v

1. Relationer

Personalet fremstar som gode rollemodeller i forhold til venlighed,
imegdekommenhed, roligt kropssprog, empati og afstemning

Personalet bruger positiv og naensom guidning i alle interaktioner mellem
barn-voksen og barn-barn

Personalet er naservaerende og tilbyder hjeelp, nar barnet er usikker, bange
eller ked af det

Personalet stotter barnet i at knytte venskaber til andre bern

Personalet udtrykker sig tydeligt og anerkendende i forhold til
forventninger til barnet/bernegruppen

Personalet engagerer sig i genkendelige geremal, lege, oplevelser og
bidrager til den gode stemning

Personalet udviser omsorgsetiske handlinger, eksempelvis at tilbyde
bernene mad, hvis de er sultne, noget at drikke, hvis de er torstige at fa
skiftet ble o.a.

Bornene udviser tryghed og glaede i kontakten med personalet

Her kan du laese mere om relationskompetence.

Opsamling | Der opleves generelt et rigtig fint relationsarbejde i bade vuggestuen og
bornehaven. Personalet fremstar som gode rollemodeller, er imgdekommende
og guider nseensomt bernene ved behov. Bernenes kommunikative initiativer
gribes og der tales uddybende ind i dem. Bornene henvender sig gerne til de
voksne og virker trygge og glade. Der opleves tydelige anvisninger overfor
bornene, sa de ved hvad de skal og bgrnene opleves at fglge anvisningerne
helt naturligt.

Side 5 af 17


https://www.eva.dk/dagtilbud-boern/guide-5-kendetegn-ved-paedagogisk-relationskompetence

1. Relationer

Der opleves under observationen primaert anvisninger fra de voksne til
bornene — herunder, at det er de voksne, som pa forhdnd har rammesat, hvad
der skal ske. Bornenes perspektiver kan med fordel inddrages endnu mere,
ligesom der kan veere mere fokus pa at understotte relationsdannelsen
bornene imellem.

Vurdering | Omfattende opfyldelse. Der arbejdes selvstaendigt videre, og der kan med
fordel laves en mindre justering af praksis.

2. Mangfoldighed og inklusion

Randers kommune understotter et ressourcesyn, der skaber deltagelsesmuligheder for alle
born ved at give lige muligheder for at blive hort og taget alvorligt som en del af barnets
dannelsesproces og demokratiske forstaelse. Alle born har ret til at blive inviteret ind i
bornefsellesskaber uanset baggrund, ken, alder, personlighed, kompetencer og kultur.
Hverdagen skal give barnet mulighed for at pregve og erfare forskellige positioner i
faellesskabet. Barnet har ret til at opleve og erfare forskellige fsellesskaber, kulturer, normer,
traditioner og vaerdier. Med afsaet i Randers kommunes inklusionsstrategi, skal personale og
ledelse understotte det enkelte barn ved at justere tilgang og ramme efter barnets behov. En
tidlig indsats tager afsaet i barnets behov, potentialer og ressourcer. Barnet anskues som et
ligevaerdigt og demokratisk menneske, der har medindflydelse pa hverdagens dagsform, leg

og aktivitet.

Indikatorer | v

2. Mangfoldighed og inklusion

Personalet fremhaever bernenes positive initiativer og hensigter for
bornegruppen

Personalet anvender den "paedagogiske bagder” ved behov

Personalet anvender uderummet og fysiske rum som ekstra psedagogisk
rum

Personalet konflikthdndterer med ro, venlighed og nsensom guidning
Born har mulighed for pause i leqg, aktiviteter og rutinesituationer
Personalet organiserer feelles lege og aktiviteter pa tveers af kon, kultur og
alder
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2. Mangfoldighed og inklusion

v" Personalet understotter bornenes behov for samhgrighed med resten af
bernegruppen
Personalet stotter born, der ikke ved egen hjaelp har
deltagelsesmuligheder i leg, aktiviteter og rutinesituationer

Opsamling | Det observeres generelt, at de voksne justerer sig efter bgrnenes initiativer,
ligesom det virker naturligt, at den paedagogiske bagder anvendes ved behov.
Der skabes mulighed for at lege pa tvaers af alder og ken, og uderummet
inddrages som et leeringsrum med plads til bade fysisk aktivitet og fordybelse.

I vuggestuen observeres dog en leg, hvor rammesasetningen burde have vaeret
struktureret anderledes. Selvom bgrnene udviser glsede, sa eskalerer
aktiviteten, og der opstar uafstemthed blandt bernene. Dette opleves blandt
andet ved, at stojniveauet bliver stigende, der opstar hoj arousal ved flere born
og nogle af bernene begynder at skubbe til hinanden. De voksne er
opmarksomme og guider lebende, men effekten aftager efterhanden.
Yderligere sidder to born i deres hogjstole ved bordet og leger. Der kan her
veere opmeerksomhed pd, om det pa det pagaeldende tidspunkt var fordrende
for bornenes leg at sidde i et aktivt miljg, eller om bgrnenes
deltagelsesmuligheder var begraensede, da de ikke selv havde mulighed for at
flytte sig fra hejstolen.

Vurdering | Omfattende opfyldelse. Der arbejdes selvstaendigt videre, og der kan med
fordel laves en mindre justering af praksis.

3. Lege- og leeringsmiljper

Med afsaet i den styrkede paedagogiske laereplan tilrettelsegges et alsidigt laeringsmiljo for det
enkelte barn og bernegruppen hele dagen. Barnet oplever en hverdag, hvor det trives, leerer,
udvikles og dannes gennem deltagelse og medindflydelse pa forskelligartet leg, aktivitet og
rutine. Legen er grundleeggende i hverdagen og personalet og ledelsen stotter, guider,
rammesaetter og prioriterer legen som en vaerdi for det gode berneliv.

Voksne understotter barnets undren, nysgerrighed, initiativer og eksperimenter i
borneinitierede lege, vokseninitierede aktiviteter og rutinesituationer. Personalet og ledelsen
bruger barnets legeindhold som indikatorer for, hvad barnet er optaget af og hvad der
udfordrer som grundlag for videre paedagogiske og didaktiske overvejelser over fremadrettet
indsats. De psedagogiske leereplanstemaer indgar i en bred og sammenhsengende forstaelse
gennem hele hverdagen som betydning for barnets laering og udvikling. Laeringsmiljoet
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understottes gennem indbydende, inddragende og tilgeengelige materialer for hele
bornegruppen.

3. Lege- og leeringsmiljger

Indikatorer Bornene har medbestemmelse i vokseninitierede aktiviteter og rutiner

Personalet understotter forskelligartet leg

Leg og aktivitet tager udgangspunkt i NUZO

Personalet skaber mulighed for bgrneinitierede lege hele dagen

Forskelligartet legetoj og materialer er tilgeengeligt for og i legen

Materialer og legetgj har ikke en bestemt anvendelsesmulighed

Personalet inspirerer bernene til at inddrage forskellige

legeredskaber/legetoj

v' Tydelighed for hvad bgrnene kan foretage sig — eksempelvis et
aktivitetsskema eller guidning til dagens muligheder

v Personalet indtager forskellige roller i legen (traener, medspiller, instrukter
og tilskuer)
Gode overgange i hverdagens skift, hvor bern ikke oplever
uhensigtsmeessig ventetid
Personalet har organiseret aktiviteter, lege og rutinesituationer pa en made,
der tilgodeser bernegruppens behov pa dagen

v Rutinesituationer skaber mulighed for aktiv deltagelse

v" Bern udviser glaede i lege og aktiviteter

RN NN NN

Opsamling | Det er gennemgdaende i hele bgrnehuset, at der foreligger en grundleeggende
viden omkring, hvordan den psedagogiske praksis bor veere, og der arbejdes
malrettet herefter. Personalet optraeder nserveerende, lyttende og i taet
interaktion med bernene. I legene observeres flere gange, at personalet
indtager forskellige roller, og den paedagogiske praksis virker velovervejet og
af god kvalitet.

Selvom der observeres et laeringsmiljo med plads til nysgerrighed, udfoldelse
og leg, sd kan aktiviteterne dog synes en smule voksenstyrede. Bgrnenes
initiativer modes i dialogen, men det kan i aktiviteten ogsa veere relevant aktivt
at inddrage bornenes initiativer gennem en justering i aktiviteten.

Det kan yderligere give mening at genbesgge bade rutiner og overgange.
Eksempelvis nar bernene skal fra samling til toiletbeseg, fra aktivitet til maltid,
rutiner i garderoben samt placering af de voksne. Sdledes vil bernene bade
mede en genkendelig ramme samt undga unedvendig ventetid. Det er tydeligt
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under observationen, at nar rutinen er genkendelig for barnet, sd opstar der
mulighed for aktiv deltagelse for barnet.

Vurdering | Omfattende opfyldelse. Der arbejdes selvsteendigt videre, og der kan med
fordel laves en mindre justering af praksis.

4. Kommunikation og sprog

Kommunikation og sprog er centralt for laeringsmiljoet og understottes positivt i interaktionen
bade mellem voksen/barn og barn/barn. Barnet har ret til at eksperimentere kommunikativt
og sprogligt for derved at gore sig erfaring i, at afleese, genskabe og udvikle en passende
kommunikation i forskellige kontekster. Laeringsmiljoet danner ramme for en bred vifte af
kommunikativt og sprogligt ordforrad, udtale samt ssetningsdannelse.

Barnet erfarer sprogets mangeartede nuancer gennem legen, aktiviteter og rutiner. Barnet
tilegner sig erfaring med skriftsprog og digitalisering gennem inddragelse af forskellige
materialer. Det kommunikative og sproglige laeringsmiljo understottes ud fra barnets
udviklingspotentiale, og personalet tilrettelsegger en tidlig indsats ud fra det paedagogiske
grundlag samt Randers kommunes inklusionsstrategi. Den kommunikative og sproglige
indsats sker i teet samarbejde med barnets forseldre og evt. tvaerfagligt samarbejde.

4. Kommunikation og sprog

Indikatorer | v© Personalet henvender sig til bernene, taler med dem, giver beskeder og
italesaetter initiativer, handlinger og udtryk i alle sammenhsenge
(anvendelse af udvekslingstonen)

v Personalet italesaetter egne handlinger og folelser

v Personalet inviterer til dialog i leg, aktivitet og rutiner
Personalet anvender dialogisk laesning

v' Anvendelse af rim, sang og rytme

v Personalets udvidelse af begrebsforstaelse
Bornene tilbydes uforstyrrede lseseomrader

v Digitale veerktgjer inddrages

v’ Skriftsprog inddrages

Opsamling | Der opleves generelt et stort fokus pa det sproglige lseringsmilje i bade
vuggestuen og bernehaven. I vuggestuen inddrages sproget bade i form af
sange, rytme og musiske aktiviteter. Der foregar yderligere generelt dialoger
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4. Kommunikation og sprog

med turtagning og hvor bgrnenes kommunikative initiativer imgdekommes og
udfordres.

Under observationen oplevedes ikke aktivt brug af lsesemiljger eller dialogisk
leesning. Der observeredes dog bade leesemiljoer og beger i bernehgjde til
radighed. Det kan anbefales at teenke ind i den paedagogiske praksis, hvordan
der systematisk kan indga dialogisk laesning ind i hverdagen.

Vurdering | Fuldsteendig opfyldelse. Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemaerket
og det anbefales, at praksis vedligeholdes.

5. Fysiske rammer

Randers kommune sikrer, at alle bern har fysisk plads til fordybelse og leg bade ude og inde.
Institutionens fysiske ramme skal inspirere barnet til alsidige lege og aktiviteter, bade
individuelt og i grupper. Indretningen understotter de paedagogiske laereplanstemaer bade i
materialer, mgblering og indretning. Den fysiske ramme skal kunne justere sig i forhold til
bornegruppens trivsel, udvikling, laering og dannelse. Det fysiske rum skal vaere sundt, sikkert
og inspirerende.

5. Fysiske rammer

Indikatorer | v Der er aktivitets - og legematerialer/-mgbler inde og ude

v" Mulighed for kropslig deltagelse der udfordrer krop og sanser

v Der er mulighed for henholdsvis rolig og vild leg

v Den fysiske indretning understotter barnets selvsteendighed i garderoben,
badevaerelset, spiseomradet og legemiljoet

v" Mulighed for justering af det fysiske legemiljo

v' Der er fysisk plads til voksen deltagelse i legemiljoet
Der er tydelige hygiejneprocedurer ved fx. bleskift og i spisesituationer

v' Godtlys, lyd og luft

v Billedmateriale, udstilling med videre i bgrnehgjde

v' Der er udsmykning, der er vedkommende, inspirerer og stimulerer
bornene
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5. Fysiske rammer

Opsamling | Der observeres generelt gode fysiske rammer bade ude og inde. Inde er der
flotte lyse lokaler med bernenes materialer pa veeggene, og det skaber et
harmonisk og aestetisk miljg. Der er yderligere taenkt pa at opdele de store
rum i mindre rum, hvilket skaber mulighed for at traekke sig til en uforstyrret

leg i en mindre gruppe.

Udenders fremtraeder legepladsen med opdelinger samt mulighed for at kunne
traekke sig tilbage i et af de mange legehuse eller kroge. Der er ligeledes
mulighed for en vaesentlig variation af motoriske udfoldelser samt at mgdes pa

tvaers af aldre.

Der kan med fordel veere opmaerksomhed pa, hvilken hejde materialet pa
vaeggene heenger i. Ved at have lseringsmaterialer i bernehgjde, vil det veere

muligt at skabe yderligere inddragelse af bgrnene.

Der bor vaere en vaesentlig indsats i forhold til hygiejnerutiner i forbindelse
med maltider. Her observeredes at bgrnene spiste mad direkte fra bordet, at
beornene tog fra faelles skale med eget bestik og yderligere blev henvist til at
hente vand til maltidet pd badeveerelset. Der observeredes ligeledes ikke
tydelige procedurer i form af hdndhygiejne hverken for eller efter maltidet.

Vurdering | Omfattende opfyldelse. Der arbejdes selvsteendigt videre, og der kan med

fordel laves en mindre justering af praksis.

6. Forzeldresamarbejde

I dagtilbudsloven star der, at dagtilbud i samarbejde med foraeldrene skal give born omsorg og
understotte det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse samt bidrage til, at born far en

god og tryg opvaekst.

Personale og ledelse skal inddrage og samarbejde med foraeldre omkring barnets trivsel,
udvikling, laering og dannelse. Foraeldre skal have mulighed for indblik i institutionens
hverdagsliv, fokusomrader og leering gennem deltagelse i arlige arrangementer, samtaler,

dialog i bringe- og hente situationer, opslag pa Aula samt bestyrelsesarbejde.

Foraeldrerepraesentanter inddrages i det paedagogiske tilsyn for at medvirke til, at kvalificere

tiltag og indsatser for institutionens fremadrettede udviklingsomrader.

Foraeldresamarbejde indgar i tilsynsmedet af det psedagogiske tilsyn gennem inddragelse af

foraeldrerepraesentant i institutionen.
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Data

Indikatorer

Opsamling

6. Foraeldresamarbejde

I egen rapporteringen beskrives fint fokus pa formidling og dokumentation til
foraeldre. Der sendes eksempelvis manedsplaner og nyhedsbreve ud til
foraeldrene ligesom der lgbende udsendes beskeder om dagens aktiviteter
samt billeder.

Der er yderligere etableret et udvidet samarbejde med foraeldrerddet, ndr der
skal tages vigtige beslutninger pa husets vegne, ligesom der er fokus pa at
inddrage foraeldrenes perspektiver i de psedagogiske aktiviteter.

v' Foreeldre og personale deler ligevaerdigt viden om barnet
Beslutninger om tiltag i forhold til barnet dreftes i faellesskab mellem
forseldre og personale

v' Personalet anerkender foraeldres perspektiver pa barnets behov

v' Personalet er i lebende dialog og vejleder foraeldre i forhold til barnets
trivsel, udvikling, leering og dannelse

v' Institutionen har en tydelig organisering for dialog med foraeldre i bringe
og hente situationer

v Foraeldre oplever sig inddraget i psedagogiske aktiviteter i institutionens
hverdagsliv

v Institutionen anerkender og tilpasser sig i forhold til forseldres individuelle
behov i samarbejdet omkring deres barn

v Institutionen anvender forskellige platforme til kommunikation og
information til foraeldre

Under tilsynsmedet droeftes indikatorer samt data fra egen rapporteringen. Der
opleves generelt et teet samarbejde med foraeldrene med fokus pa at skabe
direkte og hurtige kommunikationsveje. Formidlingen af paedagogiske
aktiviteter og indsatser synes at have en god effekt og er maerkbar i
bernehuset.

Bornehuset har dog stdet i kapacitets udfordringer grundet eget bernetal og
har veeret ngdsaget til at sendre pa den fysiske ramme — blandt andet ved at
tilfore en ekstra vuggestuegruppe samt en naturbus. Selve processen har skabt
udfordringer og mistillid i forseldresamarbejdet, da det har veeret svaert at
skabe rettidige og gennemsigtige udmeldinger til foraeldregruppen. Selve
faciliteringen synes dog at veere kommet fint i hus, og den paedagogiske leder
har fokus pd bade teet dialog og samarbejde med foraeldrerddet og
foraeldregruppen generelt. Foraeldrerepraesentanten ved medet kunne dog
godt gnske sig en hurtigere formidling, ndr der sker vaesentlige justeringer i
eksempelvis fordelingen af bernegrupper. Herunder er det vigtigt, at
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6. Foraeldresamarbejde

bernehuset har fokus pa at forseldreinddragelse og formidling sker rettidigt.
Ligeledes ma forseldregruppen forvente, at bernehuset formidler relevant
viden, ndr denne er endelig besluttet og gennemsigtig sadledes der ikke
fremgar unedvendig vidensdeling.

Vurdering | Omfattende opfyldelse. Der arbejdes selvsteendigt videre, og der kan med
fordel laves en mindre justering af praksis.

7. Sammenhange

I Dagtilbudsloven star der, at dagtilbud i samarbejde med foreeldrene skal sikre born en god
overgang fra hjem til dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med foraeldre og skole
sikre born en god sammenhaengende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud
og skole ved at udvikle og understotte deres grundleeggende kompetencer og lysten til at leere.

I Randers kommune er det vigtigt at give alle bgrn de bedste muligheder for en forberedt og
sammenhsengende overgang fra hjem til dagpleje/vuggestue, overgang til bernehave samt
overgang til skole. Personale og ledelse skal i teet samarbejde med foraeldrene tilrettelsegge
overgangen for barnet, sa leeringsmiljeet understotter barnets trivsel, udvikling, laering og
dannelse.

Leeringsmiljoet skal for skolesggende bgrn introducere og give det enkelte barn mulighed for
at udvikle nysgerrighed i sammenhseng med leereplanstemaerne hertil bogstaver, tal,
monstre, former med videre. Leeringsmiljoet skal tilrettelsegges ud fra et ressourceorienteret
bornesyn.

7. Sammenhange

Data I Skovdalen er det altid den paedagogiske leder, som viser nye bgrn og
forseldre rundt. Der er et stort fokus pa at arbejde med barnets overgange, og
der etableres systematisk forbesgog forud for barnets start samt udleveres
materiale om vuggestue- eller bernehavelivet. Nar et vuggestuebarn skal i
bernehave, afholdes der et overleveringsmede med foraeldrene. Yderligere er
det kommende bernehavebarn pa besog i bernehaven jaevnligt op til
overgangen.

I overgangen fra bernehave til skole, er der et veletableret samarbejde med
Sendermarkskolen, hvor bade bernehave og skole besgger hinanden forud for
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7. Sammenhange

overgangen. Yderligere afholdes der overleveringssamtaler, hvor det er
relevant.

Det der anvendes overleveringsskemaer i alle sammenhasenge.

Indikatorer | v© Foraeldrene inddrages i forbindelse med overgange og der afholdes

opstartssamtale

v' Personalet justerer sig efter barnets og foraeldrenes behov i forbindelse
med overgangen

v" Der anvendes overleveringsskemaer

v" Der afholdes overleveringsmgder hvor relevante samarbejdspartnere
inddrages (ex. PPR, pasningstilbud etc.)

v'  Personalet justerer leeringsmiljoet, sd det tilpasses barnets nsermeste
udviklingszone

v Personalet har fokus pa bern i udsatte positioner

v Institutionen samarbejder med skolen

Opsamling | Det er tydeligt, at Barnehuset Skovdalen prioriterer at skabe sammenheeng i
bornenes overgange fra et sted til et nyt. Ligeledes fremkommer det ved
tilsynsmedet, at der er fokus pa en god indkering i bade vuggestuen og
bernehaven, som bade tilgodeser barnet og forseeldrenes behov. Herunder kan
det seerligt i indkeringsperioden vaere vigtigt med en taet dialog med
foraseldrene, samt at stille sig nysgerrig og undrende i forhold gseldende
behov, sdledes der sikres en tryg opstart.

Vurdering | Fuldsteendig opfyldelse. Der arbejdes selvsteendig videre med pejlemaerket
og det anbefales, at praksis vedligeholdes.

Tilsynsmgde

Dato 8. marts 2023
Forseldrerepraesentant Camilla Hansen (Formand for forseldreradet og mor til et barn i
vuggestuen)
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Dato

Dagtilbudsleder

Paedagogisk leder

Medarbejder(e)

Paedagogisk konsulent

Evt. referent

Referat fra tilsynsmedet

8. marts 2023

Connie Schacht Jergensen

Ann Louise Chluba Steiner

Stine (Psedagog i vuggestuen) og Hanne (Psedagog i
bornehaven)

Jeanette Norager

Camilla Bach-Kruijer

Tilsynsmedet indledes med en kort droeftelse vedrorende
tilsynet i 2021. Der har siden seneste tilsyn veeret fokus pa
leeringsrum og -aktiviteter samt legetoj i bernehojde.
Bornehaven har dog vaeret udfordret undervejs i processen -
blandt andet grundet vandskade og implementering af
Naturbussen. Dette har naturligt skabt en eget prioritering pa at
skabe en ny struktur i stedet.

Der var forud for tilsynsmedet yderligere et gnske om at
observere i Naturbussen. Naturbussen var desveerre til syn pa
observationsdagen og er yderligere sat i bero den naeste
maned, da bernegruppen rykker videre til skole, og nye
bornegrupper skal etableres.

Ved gennemgang af konsulentens observationer, falder
droftelsen pad personalets understottelse af barn-barn
relationen. I vuggestuen understottes bernenes relationer
imellem, ved at bgrnene hjselper hinanden, spiller sammen
eller ved at italesaette forskellen pa hinanden. I bernehaven
sker den relationelle understottelse mere i den frie leg. Der er
yderligere fokus p4, at bernene skal have medbestemmelse,
og seaerligt berneinterviewene har skabt en opmaerksomhed p3,
hvordan berneperspektivet yderligere kan inddrages i
bornenes hverdag.

I forhold til overgange er dette er gentagende fokuspunkt i
vuggestuen. Eksempelvis nar bgrnene skal ind fra legepladsen,
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Dato 8. marts 2023

og hvor personalet nogle gange kan have lidt travlt. Yderligere
er der fokus pa at skabe en overordnet struktur med
inddragelse af den styrkede psedagogiske leereplan samt
aestetiske laeringsmiljger i bernehogjde.

Dialogisk leesning og afsksermede laesehjorner er en generel
prioritering i bade vuggestuen og bgrnehaven. Nogle bgger er
tilgeengelige for bernene, mens andre primaert anvendes til
dialogisk laesning. Der er fokus pa, at leeringsmiljoet skal veere
tilfort de rette materialer samt veere attraktivt.

Nar bern i sprogvurderingen positionerer sig i fokuseret eller
seerlig indsats, udarbejdes der en handleplan. Er der
bekymring for barnets udtale anvendes Palle Post. Der opleves
et fint samarbejde med talekonsulenten og seges sparring, hvis
et barn har sproglige udfordringer.

Evalueringsprocessen er fortsat noget, som kan vaere sveert i
Skovdalen - ogsa selvom evalueringen opleves at give
anledning til mange gode drgftelser. Det vil derfor stadig veere
et aktuelt udviklingspunkt. Der er dreftelse omkring, hvordan
evalueringsprocessen kan give mening for personalet —
herunder om malene bliver for store, og om der stiles for hojt.
Det anbefales derfor at have fokus pa at sesette mal, der er
mindre og nemmere at justere, sdledes personalet maerker at
evalueringsprocessen giver mening, skaber succes samt en
maerkbar forandring for praksis.

Opsummerende er Bornehuset Skovdalen en daginstitution,
hvor alle bern mgder nservaerende rollemodeller og god faglig
praksis. Det anbefales at genbesgge emner fra bade
observationen og tilsynsmedet med eventuelle justeringer og
fortsaette med at vedligeholde og udvikle nuvserende praksis.

Samlet vurdering

Den samlede vurdering gives ud fra felgende kriterier:
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Pa baggrund af det samlede tilsyn arbejder
institutionen selvsteendigt videre med udvikling af
praksis.

Vurderes alle pejlemaerker:

e Fuldsteendig opfyldelse,
e Omfattende opfyldelse eller
e Delvis opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder
institutionen en handleplan i samarbejde med den
tilsynsforende konsulent.

Vurderes ét eller flere pejlemaerker:

e Begreenset opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder
institutionen en handleplan i samarbejde med den
tilsynsforende konsulent og der laves et opfelgende
tilsyn.

Vurderes ét eller flere pejlemeerker:

e Utilstraekkelig opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn, er der
konstateret sa bekymrende forhold at, der
iveerksaettes skaerpet tilsyn. Kommunalbestyrelsen
orienteres.

Ved bekymrende forhold

Der vil altid ske en vurdering af de
konkrete forhold eller den konkrete
henvendelse for der igangsaettes
skeerpet tilsyn

Pejlemeerkerne er generelt af
begraenset eller utilstraekkelig
opfyldelse. Ringe kvalitet.

Negativ fysisk kontakt.

Bekymrende henvendelser omkring
forholdene i institutionen

Observationer, egen rapportering samt tilsynsmede giver anledning til felgende samlede

vurdering:

Pa baggrund af det samlede tilsyn arbejder institutionen selvstaendigt videre med

udvikling af praksis.
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